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A FREE DANCE Alapfokú Művészeti Iskola értékelési, mérési eredményei 

2022/2023 

1. Helyzetelemzés 

Feladat ellátási helyek, tanszakok, pedagógus és tanulói létszám, HH/HHH, egyéb 

fogyatékossággal rendelkező tanulók  

Telephely Tanszak Pedagógus Tanulói 
létszám 

HH/HHH Kimaradt 
tanulók 
száma 

Később 
jövők 

Mulasztás 
miatt nem 
osztályozható 

Csengersima társastánc Orosz Anna 20 9 1   

Szorgalmatos zongora Hentné 
Cserági Erika 

10 -    

 képző Nagy Zoltán 17 -    

Rozsály zongora Karászi 
Ágnes/Kerék 
Annamária 

 
9 

 
 

25 

   

  

 társastánc  Orosz Anna 38    

Gacsály társastánc Orosz Anna  16 14 1   

Méhtelek néptánc Gacsályiné  
Verécze 
Hajnalka 

 
36 

 
 
 
27 

 
 

  

Nyírlugos  képző Nagy Zoltán 39  
45 

   

 társastánc Balázs 
Zsombor 

 
22 

2   

 zongora Hentné 
Cserági Erika 

12    

zongora Kremniczky 
Tímea 

20    

Vaja néptánc Nyíriné 
Halasi Anita 

 
101 

 
66 

   
2 

 társastánc Szűcs 
Viktória 

23 1   

Nyírtass zongora Karászi 
Ágnes/Kerék 
Annamária 

7 17 
 

   

néptánc 
 

Gacsályiné 
Verécze 
Hajnalka 

 
 
49 

   

Gégény Társastánc Gacsályiné 
Verécze 
Hajnalka 

20 2    

Csenger társastánc Ködöböcz 92  4 1  
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Sándor  
86 társastánc Szűcs 

Viktória 
60 3  2 

moderntánc Ködöböcz 
Sándor 

48    

néptánc Szűcs 
Viktória 

14 1  1 

Nagyecsed, Rákóczi néptánc Andóné 
Kujbus Nóra 

34 26  1  

 néptánc Lőrincz 
Sándor 

42    

 társastánc Andóné 
Kujbus Nóra 

23 1   

 társastánc Ködöböcz 
Sándor 

38 1   

Nagyecsed, Rózsás néptánc Pinkovai 
Krisztina 

24 46    

 társastánc Andóné 
Kujbus Nóra 

24   31 

Magy zongora Barázné 
Orosz Klára 

8 14    

 néptánc Szalkayné 
Szénégető 
Krisztina 

25    

Levelek néptánc Szalkayné 
Szénégető 
Krisztina 

62 20    

Dombrád társastánc Magyar 
Dávid 

31 31    

 néptánc Szalkayné 
Szénégető 
Krisztina 

76 2   

Nyírtelek, Iskola u. néptánc Nyíriné 
Halasi Anita  

22 11 1   

  Andóné 
Kujbus Nóra 

34    

  Gacsályiné 
Verécze 
Hajnalka 

19    

Tarpa citera Kerék 
Annamária/
Kokas Károly 

13 7 1  1 

Nyírparasznya néptánc Tárczy 
Lőrinc Beáta 

27 60    

 képzőművészet Szűcsné 
Olcsvári 

39 1   
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Erika 

Debrecen társastánc Balázs 
zsombor 

110     

 

A tanulói létszám szeptember elsején 1283 fő +96 tanuló másod tanszakos, a tanulói 

létszám év végén 1237 fő + 96 fő másod tanszakos volt. Minimális csökkenést állapíthatunk 

meg (46fő). 
 

2. Az oktatás, nevelés feltételeinek vizsgálata 

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához szükséges 

infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé.  

A tanév végi beszámolókban a munkaközösségek jelzik a hiányosságokat. Az oktatási 

környezet és tárgyi feltételek megújítása, karbantartása, pótlása az új tanév indításáig 

megvalósul. A bővítéshez az intézmény keresi az anyagi lehetőségeket, pályázatokat.   

 Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a nevelő-oktató 

munka humánerőforrás-szükségletéről.  

A humánerőforrás aktuális hiányát, a felmerült problémákat tanév végén mindig jelezik a 

fenntartó számára.  

Továbbra is tervben van főállású pedagógusok felvétele társastánc, néptánc, zongora, 

képzőművészet tanszakon.   

A pedagógusok munkájának segítésére  

˗ néptánc tanszakon 1 asszisztenst alkalmaztak. 

 A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában igyekeznek az egyenletes 

terhelésre odafigyelni, de sajnos a pedagógus hiány miatt, ez nehezen megoldható.  

 

Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a 

munkaközösségek terveivel.  

Az éves munkaterv összhangban van a munkaközösségek munkaterveivel, melyet az 

intézményi célok figyelembevételével határozzák meg. A vezetőséget, a munkaközösségek 

vezetői be vannak vonva a tervezésbe, a fenntartó jóváhagyását kikérik, a nevelőtestület, a 

szülői szervezet és a DÖK véleményét figyelembe veszik, és ezeket szem előtt tartva készítik 

el az intézményi dokumentumokat.  

A tanév végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő tanév tervezése. 

A tervezésnél figyelembe veszik az eredményeket, az elkészített dokumentumok ezekhez 

igazodnak. Az iskola dokumentumai összefüggőek.  

 

 

Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges 

információkhoz és ismeretekhez való hozzáférés.  

 

Fontosnak tartjuk, hogy minden kolléga a munkájához szükséges információkat időben 

megkapja, az információ áramlás eszközeiként használjuk az e-mailt, messanger csoportot, 

sms-t, telefonon közvetlen beszélgetést, hirdető táblát, munkaközösségi értekezleteket, 

nevelőtestületi értekezleteket, továbbképzéseket. 
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Az információkhoz való hozzáférés mindenki számára biztosított - év végi és félévi 

beszámolók, tantestületi értekezletek, munkaközösségi értekezletek, konzultációk. 

Az értekezleteket az adott témának megfelelően hívjuk össze. Ezeket a munkatervben 

meghatározott időben, de szükség esetén is megtartjuk.  

 

A tanuló eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulónak és 

szüleinek/gondviselőjének.  

 

A pedagógusok folyamatosan tájékoztatják a szülőket a tanulók eredményeiről, így 

visszacsatolást kapnak gyermekük teljesítményéről, év közbeni munkájáról. Szülői 

értekezletek, honlap, face book, messenger csoportok, napi kapcsolat, félévi nyílt órák, év 

végi vizsgaelőadások, digitális napló. 

 

A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben.  

 

Fontosnak tartjuk, hogy a szülők részt vegyenek a közösségfejlesztésben. Sajnos vannak 

telephelyek, ahol még az idén is nehéz volt a szülőkkel a kapcsolattartás, a közös programok 

szervezése. Bevonják a szülőket a szervezeti és tanulási kultúrát fejlesztő intézkedések 

meghozatalába. 
 

A diákszervezet aktivitásának növelése. 

 

● Az intézmény gondoskodik a pedagógusok, valamint a tanulók közötti folyamatos 

információcseréről és együttműködésről, és támogatja azt.  

 ● Az intézmény közösségi programokat szervez: Versenyek, jeles napokhoz fűződő 

események, rendezvények stb. 

 ● Közösségi programokat szervez a diákönkormányzat. ( pl. diáknap, tanulmányi 

kirándulások, év végi közösségépítő programok) 

● Az intézmény bevonja a DÖK-öt a szervezeti és tanulási kultúrát fejlesztő intézkedések 

meghozatalába. 
 

3. Intézményi eredmények vizsgálata  

 

Tanév végi eredmények – tantárgyra vonatkozóan 2021/2022 tanév 

 

Tanszakok tantárgyi átlag 

Néptánc Néptánc: 4,7 Folklórismeret:4,8 

Társastánc Társastánc:4,9 Viselkedéskultúra:4,9 

Moderntánc Berczik technika:4,8 Kreatív gyermektánc:4,8 

 Jazz technika:4,9 Limon technika:5,00 

Képzőművészeti Grafika és festészet 

alapjai:4,8 

Vizuális alkotó gyakorlat: 4,8 

 Grafika és festészet 

műhelygyakorlat: 5,0 
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Billentyűs Zongora:5 Szolfézs:5 

Pengetős Citera: 5 Szolfézs:5 

 

Tanév végi eredmények – tantárgyra vonatkozóan 2022/2023 tanév 

 

Tanszakok tantárgyi átlag 

Néptánc Néptánc: 4,8 Folklórismeret:4,9 

Társastánc Társastánc: 4,9 Viselkedéskultúra: 4,9 

 Társastánctörténet:4,8  

Moderntánc Berczik technika: 4,7 Kreatív gyermektánc:5 

 Jazz technika: 4,8  

Képzőművészeti Grafika és festészet alapjai: 4,8 Vizuális alkotó gyakorlat: 4,9 

 Grafika és festészet 

műhelygyakorlat: 4,7 

 

Billentyűs Zongora:4,9 Szolfézs:5 

Pengetős Citera:4,7 Szolfézs:5 

 

A két tanévet tekintve nagy eltérés az átlagokban nem tapasztalható. Ha ezt a szintet tudjuk 

tartani az nagyon jó. 

 

TOVÁBB TANULÁSI MUTATÓK  

A 2022/2023 tanévben nem volt tovább tanulónk. 

ALAPVIZSGÁT TETT TANULÓK SZÁMA: 

Néptánc tanszak 

Magy,5fő 

Billentyűs tanszak: 

Nyírlugos, 1 fő 

Szorgalmatos, 1fő 

Nevelőtestületi dicséretben részesültek: 

Néptánc tanszak 

Dombrád, 22 fő 

Levelek,23 fő 

Magy, 15 fő 

Nagyecsed, Rákóczi, 26 fő 

Vaja, 30 fő 

Billentyűs tanszak: 

Magy, 2 fő 

Nyírlugos, 9 fő 

Rozsály, 1 fő 

Szorgalmatos, 5 fő 

Társastánc tanszak  

Csenger,16 fő 

Debrecen, 13 fő 

Nagyecsed, Rákóczi, 18 fő 
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Vaja, 3 fő 

Képzőművészeti tanszak 

Nyírparasznya, 6 fő 

 

 

4. A MUNKATERVBEN megtervezett telephelyi programok meg valósultak.  

5. Versenyink megvalósultak, színvonalasan, nagy létszámban:  

• a XIII. Krétakör művészeti verseny online  

• a XIV. Krétakör művészeti verseny- Levelek 

• a VII. Nagyecsedi verbunk és csárdás verseny 

• Társastánc házi versenyek 

Rendezvények telephely szerinti kimutatása: 

 

Telephely/ 
pedagógus 

Társastánc/progra

m 

Néptánc/program Tanszak/program 

Csenger /  Ködöböcz Sándor,  Szűcs 

Viktória 
 

Néptánc 
Félévi és évvégi 

bemutató 
Farsang 

Anyák napja 

Moderntánc 
Karácsony 

félévi bemutató 
farsang 

Március 15.  
Anyák napja 

Év végi bemutató 
Tanévzáró 

Társastánc 
Elsős avató ünnepség 

XIV. Krétakör 
Művészeti verseny  

félévi bemutató 
Farsang 

Anyák napja 
Év végi bemutató 

Tanévzáró 
 

Rozsály /  
Orosz Anna, Kerék Annamária 

Billentyűs 
Karácsony 

Félévi bemutató 
XIV. Krétakör 

Művészeti verseny 
év végi bemutató 

Társastánc 
mikulás 

Félévi bemutató 
Farsang 

év végi bemutató 

 

Gacsály/Orosz Anna Társastánc 
Félévi bemutató 

anyák napja 
év végi bemutató 

  

Csengersima/Orosz Anna Társastánc 
Félévi bemutató 

év végi bemutató 

  

Méhtelek/Gacsályiné Verécze 

Hajnalka 
Néptánc 

félévi bemutató 
karácsonyi ünnepség 

Március 15 
Év végi bemutató 

  

Tarpa/ Kokas Károly Pengetős 
Karácsony 

félévi nyílt óra 
 év végi bemutató 

  

Nagyecsed, Rákóczi/ Andóné 

Kujbus Nóra, Lőrincz Sándor, 

Néptánc 
XIV. Krétakör 

Társastánc 
szalagavató 
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Ködöböcz Sándor Művészeti verseny 
Nagyecsedi verbunk és 

csárdás szóló 
táncverseny 

XIII. Krétakör 
Művészeti verseny 

(online) 
Félévi bemutató 
Jótékonysági bál 

XIV. Krétakör 
Művészeti verseny 
év végi bemutató 

Nagyecsed, Rózsás/Andóné 

Kujbus Nóra,  Pinkovai Krisztina 
Néptánc 

félévi és év végi 
bemutató 

Társastánc 
Félévi bemutató 

év végi bemutató 

 

Vaja/Nyíriné Halasi Anita, Szűcs 

Viktória 
Néptánc 

Szüret 
Húsvét 

félévi és év végi 
bemutató 

Társastánc 
félévi és év végi 

bemutató 
Farsang 

XIV. Krétakör 
Művészeti Verseny 

 

Nyírtass/Kerék Annamária, 

Gacsályiné Verécze Hajnalka 
Néptánc 

XIII. Krétakör 

Művészeti 

Verseny(online) 

Jótékonysági Bál 

Félévi bemutató 

Március 15. műsor 

XIV. Krétakör 

Művészeti Verseny 

Év végi vizsga 

 

Billentyűs 
Karácsony 

félévi és év végi 
bemutató 

 

Magy/ Szalkayné Szénégető 

Krisztina, Barázné Orosz Klára 
Billentyűs 

Félévi bemutató 
Anyák napja 
XIV. Krétakör 

Művészeti verseny  
Év végi bemutató 

 

Néptánc  
Tanévnyitó        

XXIV. Őszikék Népzenei 

Találkozó és Versenyen 

szereplés.2022.10.08. -

ezüst minősítés 

Palásti Népdaléneklési 

versenyen 

fellépés.2022.11.23.- 

ezüst minősítés 

Karácsonyi műsoron 

fellépés.2022.12.21. 

Farsangon 

fellépés.2023.02.23. 

XIV. Krétakör 

Művészeti Versenyen 

szereplés.2023.05.12. 

Penészleki Országos 

Művészeti Versenyen 

szereplés. 2023.06.02. 
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-ezüst minősítés 

Év végi záróvizsga 

gálaműsor.2023.06.07. 

 

Gégény/ Gacsályiné Verécze 

Hajnalka 
Társastánc 

Félévi bemutató 
Év végi bemutató 

  

Dombrád/ Szalkayné Szénégető 

Krisztina, Magyar Dávid 
Néptánc 

Dombrádi Szüreti 

Felvonuláson fellépés. 

2022. szeptember 24. 

XXIV. Őszikék Népzenei 

Találkozó és Versenyen 

szereplés.2022.10.08. -

ezüst minősités és 

három arany minősítés 

Dombrádi Márton napi 

libanapon 

fellépés.2022.11.10. 

Karácsonyi műsoron 

fellépés.2022.12.21. 

Szülők Nevelők Bálján 

fellépés.2023.01.28. 

Farsangon 

fellépés.2023.02.24. 

Március 15. műsoron 

fellépés.2023.03.14. 

Iskolahívógató 

programon 

fellépés.2023.03.25. 

XIV. Krétakör 

Művészeti Versenyen 

szereplés.2023.05.12. -  

Év végi vizsga 

gálaműsor.2023.05.24. 

 

Társastánc 
2022.09.24. – 
Dombrádi szüreti 
felvonulás 
 
2022.12.06. - XII. 
Krétakör Művészeti 
Online Verseny 

 
2022.12.06. – Zuglói 
országos online 
Művészeti Verseny 

 
2023.01.28. – 
Dombrádi Bereczky 
Zsigmond Református 
Általános Iskola 
jótékonysági bálja. 

 
2023.04.15. – Év végi 
tanévzáró táncvizsga 

 
2023.05.12-13. – XIV. 
Krétakör Művészeti 
Verseny 

 
2023.05.17-22. – 
Olaszország/Fesztivál 

 

 

Levelek/ Szalkayné Szénégető 

Krisztina 
Néptánc 

Karácsonyi műsoron 

fellépés.2022.12.20. 

Farsangon 

fellépés.2023.02.23. 

Március 15. műsoron 

fellépés.2023.03.15. 

XIV. Krétakör 

Művészeti Versenyen 

szereplés.2023.05.12. 

  



 
 Székhely: 4743 Csengersima, Kodály köz 2. 

 Postacím, Tanügyi iroda: 4400 Nyíregyháza, Család u. 69. 

 Tel.szám: 42/400508 

 Fax szám: 42/500023 

 E-mail cím: freedanceiskola@gmail.com 

 

9 

 

.-ezüst minősítés 

Év végi vizsga 

gálaműsor.2023.05.25. 

Gyereknapon fellépés. 

2023.05.26. 

 

Nyírtelek/ Gacsályiné Verécze 

Hajnalka, Nyíriné Halasi Anita, 
Andóné Kujbus Nóra 

Néptánc 
XIII. Krétakör 

Művészeti Verseny 

(online)  

Félévi bemutató 

Március 15.  

Gyermeknapi táncház 

Év végi vizsgaelőadás 

 

  

Nyírlugos / Balázs Zsombor, 

Hentné Cserági Erika, Kremniczky 
Tímea, Nagy Zoltán 

Billentyűs 
Városi advent 

Félévi bemutató 
XIII. Krétakör 

Művészeti verseny 
(online) 

Anyák napja 
XIIV. Krétakör 

Művészeti verseny 
Év végi bemutató 

tanévzáró 
 

Társastánc 
félévi és év végi 

bemutató 
 

Képzőművészeti 
XIII. Krétakör Művészeti 

verseny (online) 
Félévi bemutató 
Év végi kiállítás 
XIV. Krétakör 

Művészeti verseny 
 

Szorgalmatos / Hentné Cserági 

Erika, Nagy Zoltán 
Billentyűs 

Félévi bemutató 
Anyák napja 
XIV. Krétakör 

Művészeti verseny 
Év végi bemutató 

Nyolcadikosok 
tanárbúcsúztató 

Képzőművészeti 
Félévi bemutató 
Év végi kiállítás 

 

 

Nyírparasznya/ Tárczy- Lőrincz 

Beáta, Szűcsné Olcsvári Erika 
Néptánc 

félévi és év végi 
bemutató 

Képzőművészeti 
Október 23. 

Mikulás 
XIII. Krétakör 

Művészeti verseny 
(online) 

Karácsony 
Félévi bemutató 

Húsvét 
Anyák napja 
Föld napja 
Víz napja 

Madarak fák napja 
XIV. Krétakör 

Művészeti verseny 
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Év végi kiállítás 
 

Debrecen/Balázs Zsombor Társastánc 
Richter Gedeon Nyrt. 

Családi napi fellépés, 

FISS Automtika céges 

rendezvény fellépés, 

Közép Utcai Óvoda 

Szüreti fellépés 

Csokigyűjtő Akció 

Sajtótájékoztató,  

Józsai Óvoda fellépés 

Országos Vérellátó 

Intézet Véradó 

Ünnepség fellépés, 

Debreceni SZC Brassai 

Sámuel Műszaki 

Technikum Szalagtűző 

Ünnepség fellépés 

Csokigyűjtő Akció Gála 

fellépés,  

Cívis Szociális Étkezési 

Központ évvégi 

zárórendezvény 

fellépés,  

Richter Gedeon 

Nyrt.Évzáró Karácsonyi 

Est fellépés 

 

 

  

 

A programokban való részvételi arány mértéke: 

19 telephelyen dolgozik intézményünk, ebből  

˗ 4 telephely kiemelkedően teljesített: Csenger, Magy, Dombrád, Debrecen 

˗ 11 telephely átlagosan teljesítettek  

˗ 4 telephelyen nem adódtak lehetőségek, valamilyen ok miatt: Csengersima, Gacsály, 

Nagyecsed, Rózsás, Gégény. A pedagógusoknak törekedni kell a lehetőségek 

keresésére! 

 

Továbbképzések- a munkatervekben meghatározott továbbképzések  

Sajnos csak a néptánc tanszak tudta megtartani a tervezett továbbképzését. 
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6. Az intézmény szakmai és társadalmi kapcsolat rendszerének vizsgálata 

Az intézmény a már megszokott módon tájékoztatja külső partnereit. Az információátadás: 

szóbeli, digitális vagy papíralapú.  

Közvetlen partnereink: Tanulók, Szülők, Pedagógusok, nem pedagógus munkakörben 

dolgozók 

Szülőkkel való kapcsolattartás eszközei: telefon, e-mail, Messenger.  

Az intézményi kapcsolattartás rendszeres és konkrét időpontjait a munkaterv tartalmazza. A  

Az intézmény dolgozói számára a személyes találkozást, eszmecserét biztosító programok, 

munkaközösségi értekezletek, nevelőtestületi értekezletek, továbbképzések, karácsonyi 

vacsora, nevelőtestületi kirándulás 

 

7. Pedagógiai munka ellenőrzése 

 

Pedagógiai, szakmai ellenőrzés 

- Pedagógus minősítés: Hentné Cserági Erika- Billentyűs tanszak, sikeresen megkapta a 

Ped. II. minősítést.  

- Az intézményvezető asszony mesterpedagógus minősítése sikeresen lezajlott. 

˗ Önértékelés megtörtént: 1 pedagógus Kremniczky Tímea és intézményi önértékelés  

 

Tanügy igazgatási ellenőrzés a tanév folyamán folyamatosan. 

- létszámegyeztetés 

- tanulók adatainak ellenőrzése 

- napló ellenőrzés: digitális napló révén folyamatosan történt 

 

Gazdasági, ügyviteli ellenőrzés  

- A hátrányos, halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek jegyzői határozatok 

beszerzése 

- Iratkezelés, iktatás  

- Térítési díjak, tandíjak beszedése 

- Bérleti díjak kifizetése 

- A béralapú finanszírozás éppen fedezi az egész évi kiadásunkat. Az éves pénzügyi 

beszámoló és mérleg május 31.-ére elkészült. 

 

Törvényességi, egyéb külső ellenőrzése ebben a tanévben nem volt. 

 

Fenntartói ellenőrzés 

A fenntartó a szokásos pénzügyi ellenőrzést 2023. 06. 22.-án elvégezte. További intézkedést 

nem rendelt el. 

 

8. Intézkedési terv készítése 

 A vizsgálati eredmények, az éves munka értékelése alapján az erősségek és a fejlesztésre 

szorult területek meghatározása.  

 

GYENGESÉGEK: 
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1. A néptánc tanszak pedagógusainak nagyobb figyelmet kell fordítania az egyéni 

tehetséggondozásra! 

2. Az igazgatóhelyetteseknek jobban kell szorgalmaznia a továbbképzések 

megvalósulását! 

3. A 2023/2024-as tanévben a következő telephelyeken (Csengersima, Nagyecsed, 

Rózsás, Gacsály, Gégény) törekedni kell, hogy nagyobb létszámban vegyenek részt a 

gyerekek a helyi, községi és egyéb rendezvényeken, és minél több alkalommal 

képviseljék tanulóink az intézményünket. 

4. A következő csoportok nagyobb aktivitással vegyenek részt a telephely életében! 

• Nyírlugos tánctagozat 

• Szorgalmatos Képzőművészeti csoport 

• Nyírparasznya Néptánc csoport 

 

ERŐSSÉGEK: 

1. Minden telephelyen jó kapcsolatot ápolunk a helyi vezetéssel, pedagógusokkal. 

Pedagógusainkat elfogadják, maximálisan segítik a munkájukat, mindenben 

támogatóak. 

2. Versenyek színvonalas szervezése, lebonyolítása 

3. Néptánc tanszak, Társastánc tanszak kiemelkedő szakmai munkája, 

tehetséggondozása 

4. Esélyteremtés a hátrányokkal küzdő tanulóink számára. 

5. Munkamegosztás optimalizálása, szakmai teamek működése 

6. Határon átnyúló kapcsolatok. 

7. Pályázati lehetőségek keresése. 

Célok:  

• A versenyeinken minden csoport képviselje magát. 

• Külső versenyeken való részvétel növelése. 

• Fokozottabb tehetséggondozás minden tanszakon. 

• Pontosabb, precízebb adminisztráció. 

• A nevelő-oktató munka humánerőforrás-szükségletének kielégítése, új pedagógusok 

felvétele 

 

Kötelezettségek és felelősség: 

Pedagógusok felelőssége:  

˗ hatékonyabb oktatás, tehetséggondozás, 

˗ versenyeztetés, fellépések szervezése 

Intézményvezető, helyettesek, pedagógusok felelőssége:   

˗ intézmény népszerűsítése, 

˗ adminisztrációs munka fejlesztése 

Intézményvezető, helyettesek felelőssége:  

˗ humánerőforrás megteremtése 

˗ a pedagógusok oktató- nevelő munkájának segítése, ellenőrzése, értékelése 

˗ továbbképzések szervezése 

 

Intézkedések intézményi szinten 
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˗ információ áramlás fejlesztése 

˗ továbbképzések szervezése 

˗ munkaközösségek hatékonyabb működésének segítése  

˗ iskolai dokumentumok ellenőrzése 

˗ óralátogatások 

˗ humánerőforrás megteremtése, hirdetés feladása: 

• Néptánc pedagógus 

• Moderntánc pedagógus 

• Rajz szakos tanár 

 

 

Kelt. Nyíregyháza, 2023. június 30. 

 

 

 

 

 

Andóné Kujbus Nóra 

           intézményvezető 


